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> solarhybrid verbindet technologisches Know -how
und Finanzkompetenz bei der Realisierung von Solarstrom-Projekten

> Konzentration ausschlief3lich auf Gro3projekte > 20 MWp-—
kein Handel, keine Distribution, keine Lagerware, keine Klein -Projekte

> Mehr als 10 Mio. EUR PreKopf-Jahres-Umsatz dank schlanker Strukturen
und Key-Partnerschaften als Unternehmensphilosophie

> Investitionen im dreistelligen Millionenbereich
mussen vom Management begleitet werden

> Konsequente Umsetzung von Qualitat und Transparenz

> Solarstrom-Kraftwerke und Finanzierungsstrukturen von
solarhybrid schaffen zukunftsweisende Marktstandards

© 2012 solarhybrid



Management

Projektentwicklung, Strukturierung, Finanzierung und Vertrieb

Tom Schroder
Vorstandsvorsitzender, CEO

Vor seiner Téatigkeit bei solarhybrid
grundete Herr Schroder als Vorstand
und Hauptgesellschafter die German
Hardcopy AG (Geha), die er zusammen
mit seinem damaligen Partnern im Jahr
2007 an Pelikan verkaufte.

EPC, O&M

Olaf Kriickemeier
CPO, Vorstand Einkauf

Olaf Kriickemeier ist seit mehr als

10 Jahren in leitenden
Einkaufspositionen tétig. Vor seiner
Tatigkeit bei der solarhybrid AG war er
Einkaufsleiter bei der German Hardcopy
AG (Geha). Diese Position Ubernahm er
auch bei Griindung der solarhybrid AG
und stieg in den Folgejahren zum
Vorstand Einkauf auf.

© 2012 solarhybrid

Albert Klein
CFO, Vorstand Finanzen
und Geschéftsentwicklung

Vor seiner Tatigkeit bei solarhybrid war
Herr Klein ca. zwei Jahre lang
Vorstandssprecher der international
tatigen RalosNew EnergiesAG. Davor
war er in leitender Funktion im
Maschinen und Anlagenbau tatig.

Claus Mattheis
CTO, Vorstand Technik

Claus Mattheis ist Diplom-Bauingenieur
und seit 7 Jahren in der PV-Branche in
Fuhrungspositionen tatig. Zuvor war er
fur 10 Jahre im Projektmanagement flir
groRBe Infrastrukturprojekte in der
Baubranche verantwortlich. Herr
Mattheis bekleidet den Vorstand
Technik seit Anfang 2010.

olarhybrid®

Michael Spitz
CIO, Chief Investment Officer

Michael Spitz verfiigt tiber mehr als
15 Jahre Erfahrung in der Finanzindustrie

| in Europa, Asien und USA. Zuletzt war er

Geschafts fuhrer des Solarunternehmens
RALOS Projects GmbH, nachdem er
leitende Positionen bei Nomura, Credit
Suisse, Commerzbank und Dresdner
Kleinwort bekleidete und signifikante
Erfahrung in den Bereichen Corporate
Finance, Verbriefung, Projekt - und
Strukturierte Finanzierung sammeln
konnte.



olarhybrid”

Leistungsspektrum

> solarhybrid steht fiir Kompetenz im Zeichen der Sonne

> solarhybrid > entwickelt (Development)
> strukturiert und finanziert (Structuring)
> errichtet (EPC)
> betreibt und wartet (O&M)

> Turnkey Solutions fir Solarstrom-Kraftwerke bis in den hohen,
dreistelligen Multi -Megawattbereich

© 2012 solarhybrid
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Kernkompetenzen

> Spezialisierung auf Grof3projekte

> Organisierte Zusammenfuhrung aller Kompetenzfelder aus einer Hand

> Vorteile: > hohe Transparenz
> keine Reibungsverluste
> schnelle Realisationszeitraume

> extrem hohe Realisierungswahrscheinlichkeiten

© 2012 solarhybrid



Geschaftsentwicklung in Zahlen

> 2010: 48 MWpfertig gestellt

> 2011: 265,9 MWpfertig gestellt bzw. in Bau

> Bis 2018: 3 GWp* ** in der Projekt -Pipeline

> Wachstum nicht durch Projektanzahl sondern durch Projektgréf3e

Gesamtumsatz
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* Abhangigvon Bedingungseintritt
Transaktion mit Solar Millennium

** Realisierung von ca. 205 MWpdurch
EEGNovelle gefahrdet



olarhybrid®

Geschaftsentwicklung in Zahlen

> Konzernumsatz: 0,0 Mio. € 113,4 Mio. € 286,0 Mio. €
> Veranderung zum Vorjahreszeitraum: 252 %
> Aktienperformance seit Beginn 2011* 29,5 %

* Performance 30.12.2010 bis 16.10.2011

© 2012 solarhybrid



USA:
> solarhybrid USA LLC

Italien :

olarhybrid”

> 100-prozentige Tochtergesellschaft
mit Sitz in Mailand: solarhybrid Italia s.r.l.
> Betreuung bewahrter Co-Developer

> Sicherung der Pipeline mit 2,5 GWpvon
Solar Millennium AG (noch nicht abgeschlossen)

> solarhybrid of America INC

> Projektentwicklung und EPC fir Nord -Amerika

GrolRbritannien (in Planung):

> 100-prozentige Tochtergesellschatft:
solarhybrid of UK Ltd.

> Trotz Verschlechterung der Einspeise-
voraussetzungern Chancen fur erfolgreiche
Projekte vorhanden

> Kontaktpflege zu den wichtigen
britischen Finanzinstitutionen

© 2011 solarhybrid
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Nordafrika :

> Joint Venture der solarhybrid of North Africa.

> Optimale Positionierung mit Joint Venture
auf einem vielversprechenden Markt .

> Verhandlungen fir die ersten Umsetzungen
bereits weit fortgeschritten . “

> DasRegionalbiiro in Tunesien ist zusténdig
fur die solarhybrid Tunesien, solarhybrid Algerien,
solarhybrid Marokko und solarhybrid Libanon.

\

O

Mittlerer Osten:
> 3 Standorte mit 100 -prozentigen

. Tochtergesellschaften:

~——solarhybrid Saudi Arabia LLC,
o solarhybrid Emirates LLC (Abu Dhabi),
\\ solarhybrid-Middle East (Bahrain)
B\Zielz Offnung un\d\E\mchlieBung der

\ regionalen Markte @

> Ersfe\Projekte fur 2012 geplant
) N

O °
Israel:
> solarhybrid of Israel mit Sitz in Tel Aviv
Sudafrika:

> 100-prozentige Tochtergesellschaft:
solarhybrid of South Africa Ltd.

> Verankerung im Markt durch bereits entwickelte
Solarprojekte

> Sobald gesetzliche Rahmenbedingungen geschaffen:
ideale Startposition
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Projektentwicklung

Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb
Engineering, Procurement, Construction (EPC)
Betrieb und Wartung
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Unter einem Dach:

Die 4 Bausteine
fur eine perfekte Realisierung
grol3er Solarstrom-Kraftwerke

© 2012 solarhybrid
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Baustein 17 Projektentwicklung

Eigene Projektentwicklung als Basis

PRo
/¢,
*"3‘% > Eigene Projektentwicklung in Deutschland, USA,
4;5 Sudafrika, Marokko und Tunesien
T > CoDevelopments in Italien und Osteuropa
c
%
1 > Exakte Makroanalysen durch Experten entscheiden,
welche Markte besetzt werden:
o 5 > Gesetze, politische Lage, Bonitat
5 IS > Wir suchen die besten Partner i
&N ohne erst ein Unternehmen zu griinden
ﬁ@a \}Q\fa
c,“i.*‘ﬂ\@" Unser Motto: Co-Development-Partner aus dem jeweiligen Land

g FINP > Damit sparen wir Kosten, sind effektiver und schneller als Andere
> Wir professionalisieren die Projektentwicklung und untersttitzen
bei der Strukturierung und Finanzierung

© 2012 solarhybrid
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Baustein 17 Projektentwicklung

Selbst entwickelte Projekte: 292 MWp

- davon fertiggestellt: 265 , 9 MWp
- davon in Bau: 39 Mwp
Kraftwerke in Entwicklung: 2964 MW **

Loénnewitz, Deutschland Banna, Italien FinowTower, Deutschland
21,7 MWp 9,5 MWp 24,3 MWp(wurde erweitert auf 84,7 MWp

*inkl. Akquise USAPIpeline, noch nicht abgeschlossen, Stand 10/2011
** Realisierung von ca. 205 MWpdurch EEGNovelle gefahrdet
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Projekte -Pipeline 2012-2018 im Uberblick

Flrstenwalde 11**, Deutschland 6,0 MWp
Belling **, Deutschland 12,0 MWp
Allstedt 1l **, Deutschland 12,0 MWp
Allstedt 11l **, Deutschland 24,0 MWp
Vegall (Troia), Italien 84,0 MWp

Maverick (Neuhardenberg) **, :
Deutschland 150,0 MWp

Gesamtleistung 288,0 MWp

Blythe, CA 1.000,0 N L N

- Palen, CA 500,0 MWp Israel 201,0 MWp
Armagosag NV 500,0 MWp
Ridgecrest, CA  250,0 MWp

Gesamtleistung 2.250,0 MWp*
Skeyfontein
Skeyfontein

| Skeyfontein

Gesamtleistung  225,0 MWp
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Baustein 27 Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb

Entscheidender Mehrwert:
Finanz-Know-how

Strukturierung + Finanzierung + Vertrieb
= solar hybrid capital management

> Kooperationen mit Eigen- und Fremdkapitalgebern ermdglichen
eine individuelle und angepasste Finanzierung ftr jedes Projekt.

LETTICE  volumen

Kapitalmarkt

© 2012 solarhybrid
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Baustein 27 Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb

solar hybrid capital management

> solar hybrid capital management GmbH, Frankfurt,
100% eigenstandige Tochter der solarhybrid AG

> Die solar hybrid capital management verbindet profunde Kenntnisse
uber die Solarbranche und die Kapitalmarkte

| s t -Vdrbirglungddieber beiden Markte

>... und
> Bietet die umfangreichen Services einer spezialisierten

S & Investmentbank-Boutique
q:_fy K.y
O &
tj‘ﬁg‘ﬁﬁt\ﬁ-q"
g AP

olarhybrid

capital
management

© 2012 solarhybrid
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Baustein 27 Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb
solar hybrid capital management

> Wir helfen unseren Kunden ihre Ziele zu erreichen durch:
> Entwicklung und Umsetzung von Strategie im Bereich

der Erneuerbaren Energien
> Uberprifung und Strukturierung bankfahiger Projekte

fur saubere Energie/lnvestitionen
> Bei technischen und finanziellen Transaktionen arbeiten wir eng

mit unseren Partnern zusammen

> solar hybrid capital management beginnt mit den Auszahlungs-
voraussetzungenals gewlnschtes Ziel und arbeitet sich entlang

der Wertschopfungskette in einzelnen Schritten
des Projektes

bis zur , 1l dee
olarhybrid

capital
management



solarhybrid”

Baustein 27 Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb

Integriertes Projekt -
und Finanzierungsmanagement

> solar hybrid capital management arrangiert die Projektfinanzierung
und steuert Due Diligence Prozesse, was Finanzierungkosten senkt
und Projekt -Effizienz erhéht

solarhybrid Langzeitinvestor
: : Schlisselfertige Institutionelle
solar hYb_l'Id Projektfinanzierung
capital Due Diligence
management

© 2012 solarhybrid
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Baustein 27 Strukturierung, Finanzierung, Vertrieb

Due Diligence in allen Bereichen

Rechtliche Unternehmen
Analyse & Risiken (SPV) Analyse

Finanzielle Analyse Versicherungsanalyse

& Risiken & Risiken

Steuerliche Analyse Technische Analyse
& Risiken & Risiken

> Hinter jedem Bereich steht solarhybrid als zuverlassiger Partner

© 2012 solarhybrid
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Baustein 37 EPC

Engineering, Procurement,
Construction (EPC)

> solarhybrid bietet:

> Verlassliche Engineering-Daten zur Berechnung
konkreter Ertragsaussichten

> Mit den besten Partnern eine Garantie fur
Qualitat und Liefertreue

> Als Key-Partner und Generalunternehmer alle Gewerke in einer Hand.
Das reduziert Bauzeiten und stellt termingerechte Ubergaben sicher

> Schnelle Realisierungszeiten und Reduzierung des Bauzeitrisikos
> Dedelow, 4 MWpin 1 Woche
> Flurstenwalde, 40 MWpin 10 Wochen
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olarhybrid®

Baustein 37 EPC

Engineering, Procurement,
Construction (EPC)

Als EPC realisierte Projekte: 305 MWp

292 MWp

13 MWp

Davon selbst entwickelt:
Davon nur EPCLeistung:

FinowTower |+ll, Deutschland
84,7 MWp

> Grof3tes Kraftwerk Europas —

Furstenwalde, Deutschland
zeigt den Anspruch

39,5 MWp

Badin, Slowakei
6,0 MWp

> Nur 2,5 Monate Bauzeit

> Nur ein Projekt in der
Slowakei abgewickelt — fur 39,5 MWp-—
zeigt die EPG-Kompetenz

zeigt Schnelligkeit
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Track-Rekord 2010/2011
EPCLeistung von 266 MWpin zwei Jahren




Baustein 47 Betrieb und Wartung

Betrieb und Wartung

> hohe Betriebs- und Kostensicherheit durch Synergien
> entwicklernahe Betreuung fertig gestellter Projekte
2
& Va .
E > Leistungen im Uberblick - Monitoring

- Betriebsfuhrung
- Erweiterte Betriebsflhrung

© 2012 solarhybrid
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Unser 4-Bausteine-Prinzip:

Professionelle
Entwicklung

Ubersichtliche
Strukturierung

Zuverlassige Abwicklung

Nachhaltige
Betreuung

> Die solide Basis flir nachhaltigen Erfolg

© 2012 solarhybrid
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Vernetzt mit den Besten

> Verlassliche Resultate durch bewéahrte Partnerschaften
> Schlanke, bewegliche Strukturen plus hochspezialisierte Kompetenzen

> Ausgewahlte und bewahrte Partner, die hochste Mal3stdbe an Qualitat
und Sicherheit erflllen

1. Partner Engineering

2. Partner Construction c} conecon

-

3. Partner Beschaffung %SUNTECH Trinasolaor JASOLAR w -

mounting
systems

4. Partner Strukturierung ALTIRA CTHORLS  cOMMERZBANK ¢ DR oeuscre \\
und Finanzierung /L.R()UP ClannTech Fands - DKB &5 DAL

Deutsche Lesting Lruope

© 2012 solarhybrid
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HY1/ Jdgtr  9mts 12 mts
Finanzkennzahlen (TEUR) 2009 2010 2011 2011 2011 2011
Fortgefiihrter Umsatz O 113.382 104.902 /181.098 286.000 400.000
Geschaftsbereich EBIT (9) 5.052 4.622 6.878 11.500 17.800
P\LProjektgeschéft Finanzergebnis  (6) (879) (271) (329)  (600)
EBT (14) 4.174 4.352 6.549 10.900
EAT (10) 4.098 3.012 4.900 7.912
Nicht fortgefuhrte Umsatz 15.095  30.917 4.459 0 4.459
Geschaftsbereiche EAT (4.022) (4.853) (2.012) 0 (2.012)
Konzernergebnis (4.031) (755) 1.001 4900 5.900
Bilanzsumme 8.788 27.068 100.008
Finanzmittelbestand 7 773 584
Eigenkapital (180) 1.055 9.809
Kurzfr. Finanzverb. 1.620 9.112 5.109
Langfr. Finanzverb. 0 885 869

EBIT=OperativesErgebnis EBT=Ergebnisder gewohnlichen Geschaftstatigkeit , EAT=Ergebnisnach Ertragssteuern

© 2012 solarhybrid
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Aktionarsstruktur und Aktienperformance

M =olarhybrid AG EUR

9,60
22,93 %
9,36 9,20

11,11 % 8,80

13,47

Angaben 8,40

in Prozent 8.00

7.60

7,20

b,91

1 5,80
52,49 % 24.10.11 31.10.11 07.11.11 14.11.11

Volumen M Kurse steigend M Kurse fallend Stick
12.000
.000

‘ |E.mn
e AT

Streubesitz 52,49 %

H2MEnergy GmbH & Co. KGaAl13,47 %

BF Holding GmbH, Kulmbach22,93 % L I | I X |
S Quadrat Holding GmbH11,11 %

© 2012 solarhybrid
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FinowTower | + II, 84,7 MWp, Deutschland

= W A I R— =~

Das grofRte Solarstrom-Kraftwerk Europas

> FinowTower | 24,3 MWp wurde mit FinowTower |l
um 60,4 MWp erweitert
> Inbetriebnahme Dezember 2011
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Damals das fiinftgroRte Projekt Deutschlands
> Das erste Grol3projekt der solarhybrid AG
= > Erstellung in nur 3,5 Monaten
— & > Startschuss zur Erfolgsstory der solarhybrid AG

% SUNTEC ‘;’ COMMERZBANK

mounting . 2
evetama ecolutions
conecon -




COMMERZBANK

'”""""W () conecon ESUNTECH

hybrid

i
—t
o
™~
—
[«
% )
o
—
il
o
2
L0
-
(V)
s
(@)
=
<T
o
=
e
o
o
(&)
N
—
(W)
N




hybrid __w (>conecon %SUNTECH [

-

- 2 K4EFER ARA - cOMMERZBANK




Wern

~—

r"’ \l I I }{ A‘\
/ GROUP

L.

COMMERZBANK

mounting
yst



Pl COMMERZBANK ¢ _




> Errichtung: bis Juli 2011
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This document and its contents are confidential and are not intended to and must not be distributed, passed on, published, re produced
or disclosed (in whole or part) by or to any other person. Outside Germany, the distribution of this document may be restric ~ ted by law
in certain jurisdictions.

This document does not constitute an offer to sell or a solicitation of an offer to buy or subscribe for any securities. No offer of
securities of solarhybrid AG is being, or will be, made to the public outside Germany. Any offers outside Germany will be made in
reliance on applicable exemptions from registration, filing, approval or natification requirements exclusively to qualified i nvestors in
certain jurisdictions, excluding the United States, Canada, Australia and Japan.

This document and the information contained herein are not for distribution, neither directly nor indirectly, in or into the United States
of America, Canada, Australia or Japan.

This publication does not constitute an offerv for sale of any securities into the United States. Securities, including any shares and

notes of solarhybrid AG in the course of a prospective offer, may not be offered or sold in the United States or to, or for the account or
benefit of, US persons (as such term is defined in Regul Ad“i)on S un
unless they are registered under the Securities Act or exempt from registration.  solarhybrid AG does not intend to register a

prospective offer, or any part there of, in the United States or to make a public offer of securities in the United States.



